SYSTEME D’'INFORMATION DU RESEAU DE DISTRIBUTION DE LA PRESSE
AVANT-PROJET DE STATUTS DE LA SOCIETE COMMUNE

[Les dispositions spécifiques a la situation dedeiété commune ont été surlignées]

Société par actions simplifiee au capital de <> €

Siége social : <>

STATUTS



Titre I. - Forme - Objet social - Dénomination soale - Siege - Durée

Article 1°" - Forme

Il est formé entre les MLP et Presstalis, une $égi@r actions simplifiée (laSociété»), qui sera
régie par les lois et réglementations en vigudumptamment par :

- les dispositions du Code de commerce relativessaaiétés par actions simplifiées ;

- laloi n® 47-585 du 2 avril 194r&lative au statut des entreprises de groupagesetisitribu-
tion des journaux et publications périodiqués Bichet) ;

- les décisions de portée générale du Conseil supélies messageries de presse (CSMP),
prises sur le fondement des articles 17 et 18-&dei Bichet, et rendues exécutoires par
I'Autorité de régulation de la distribution de laepse (ARDP) sur le fondement 18-13 de
cette méme loi ;

ainsi que par les présents statuts.

Elle ne pourra offrir ses titres au public ni faa@mettre ses actions aux négociations sur un march

réglementé d’instruments financiers.

Article 2 - Objet social

La Société a pour objet, dans le respect du caleieicharges établi par le CSMP en application de
l'article 18-6 (5°) :

(i) d'assurer la maitrise d'ouvrage du systéeme d’infdfam au service de l'ensemble des
messageries de presse et de leurs mandatairestiggaat a tout éditeur de presse, quelle
gue soit sa messagerie, l'acces aux informatidatives a I'historique des ventes et des
fournitures pour chacun de ses titres, au niveathdgque point de vente ;

(i) de conduire les études et audits nécessaires gséaem ceuvre de la solution définie par le
cahier des charges adopté par le CSMP ;

(i) de choisir, parmi les solutions logicielles dispmes sur le marché, celles qui seront rete-



nues pour la mise en ceuvre du systéme d’information

(iv) de faire développer, le cas échéant, des logispsifiques ;

(v) de choisir les prestataires extérieurs avec lesqel# contractera pour la mise en ceuvre
des solutions logicielles retenues ;

(vi) de déterminer les régles et barémes de facturatites modalités de gestion de la factura-
tion ;

(vii) de proposer au CSMP les évolutions les modificatiguiil conviendrait d’apporter au ca-

hier des charges du systéme d’information.

La Société n'a pas vocation a employer du persosakrié, sauf décision expresse du Consell

d’Administration.

Article 3 - Dénomination sociale

La dénomination de la Société est <>

Tous les actes ou documents émanant de la Sotidgéstanés aux tiers, notamment lettres, factures,
annonces et publications diverses, doivent indigette dénomination, précédée ou suivie imme-
diatement et lisiblement des mots "Société papastsimplifiée" ou des initiales "SAS", de I'énon-
ciation du montant du capital social et du numéirrdatriculation au registre du commerce et des
sociéetés, conformément aux articles R. 123-238 28B-3 du Code de commerce.

Article 4 - Siége social

Le siege social est fixé : <>

Le déplacement du siege social ne peut intervene qur décision unanime du Conseil

d’Administration.

Article 5 - Durée



La durée de la Société est fixée a 25 années ateoig son immatriculation au registre du com-

merce et des sociétés, sauf les cas de dissohritipée ou de prorogation.

Un an au moins avant la date d'expiration de la€sacle Président provoquera une décision des
associés a l'effet de décider si la Société doé@ ptorogée ; cette décision devra étre prise a
l'unanimité des suffrages exprimés. A défaut, tassocié pourra demander, conformément aux
dispositions de l'article 1844-6 du Code civil, gésident du tribunal de commerce statuant sur
simple requéte, la désignation d'un mandatairegéhdiobtenir une décision collective des associés

sur la prorogation éventuelle de la Société.

L'exercice social commence I& fanvier et finit le 31 décembre de chaque année.

Toutefois, le premier exercice social comprendelafds écoulé depuis lI'immatriculation de la So-
ciété au registre du commerce et des sociétés 'us@l décembre de I'année suivant celle de
limmatriculation de la Société. Les actes accaspbur le compte de la Société pendant la pé-
riode de constitution seront rattachés a cet eserdi’'état de ces actes demeurera annexé aux sta-
tuts, dont la signature emportera reprise des emgeqts par la Société lorsque celle-ci aura été

immatriculée au registre du commerce et des saciété

Titre 1l - Apports - Capital social - Actions
Article 6 - Apports
Il est fait apport a la Société d'une somme taaleuméraire de <> euros.
Les versements des fonds correspondants ont atéerégnent déposés sur un compte ouvert au
nom de la société en formation, auprés de <> sise @épositaire des fonds et les versements des
souscripteurs ont été constatés par un certifitabli conformément a la loi et délivré par ledit d

positaire le <>, auquel est demeurée annexéedadés souscripteurs avec l'indication, pour chacun

d'eux, des sommes versées.



Article 7 - Capital social - Actions

7.1- Le capital social est fixé a la somme de <> guro

Le capital est divisé en <> actions ordinaires deedros de valeur nominale chacune, toutes de

méme catégorie, souscrites en totalité et intégrahe libérées.

Le capital social est réparti lors de la créatiednaSociété de la maniere suivante :
- les MLP détiennent [50] % du capital de la Société,

- Presstalis détient [50] % du capital de la Société.

7.2- Les actions sont nominatives. Elles sont inseriie compte selon les modalités prévues par la

réglementation en vigueur.

La propriété des actions résulte de leur inscnipéin compte individuel au nom du ou des titulaires
sur les registres que la Société tient a cet affetiege social. A la demande d’un associé, ues-att

tation d'inscription en compte lui est délivrée lgaBociéte.

La transmission des actions s'opere a I'égard 8ed&té et des tiers par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire sur productionatdre de mouvement établi sur un formulaire
fourni ou agréé par la Société et signé par ler@da son mandataire. L'ordre de mouvement est

enregistré sur un registre coté et paraphé, teranologiquement, dit "registre des mouvements”.

Les droits et obligations attachés aux actionsi@gent au cours de leur transmission ; la pro@riét

d'une action emporte de plein droit adhésion aatuts.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concarde leurs apports.

Les associés peuvent consentir a la Société desevan compte courant dans les conditions auto-

risées par la loi.



Tout associé a le droit, a toute époque, d'obteras frais, au siége social, la délivrance d'opec
certifiée conforme des statuts en vigueur au jeuladdemande. La Société doit annexer a ce docu-

ment les coordonnées du commissaire aux compteseznice.

Deux fois par an, les associés pourront égalemeatienos communication des livres et documents
sociaux et peuvent poser par écrit des questioraréaident de la Société sur tout fait de nature a
compromettre la continuité de I'exploitation ; &ponse du Président devra étre communiquée au

commissaire aux comptes.

7.3- Le prét, la location et le nantissement (ou tauteté équivalente) des actions sont interdits.

7.4 - Les actions sont indivisibles a I'égard de la Sécikes propriétaires indivis d’actions sont
tenus de se faire représenter auprés de la Sop@ié)es décisions collectives des associés, ipar u
seul d’entre eux, considéré comme seul propriétiéseactions ou par un mandataire commun de

leur choix.

Le droit de vote appartient au nu-propriétaire gaadr les décisions concernant I'affectation des

résultats ou il est réservé a l'usufruitier.

Article 8 — Modifications du capital

8.1 - Augmentation du capital

Le capital social peut étre augmenté - soit pasgion d'actions ordinaires ou d'actions de préfe-
rence ou de tout autre droit donnant acces, imrteégdent ou a terme, au capital soit par majoration
de la valeur nominale des titres de capital existapar décision collective des associés prisdesur

rapport du Président et dans les conditions dent@jarévues par les statuts.

Les titres nouveaux sont émis soit a leur montaminal, soit a ce montant majoré d’'une prime

d’émission.



La collectivité des associés peut déléguer au dRrasies pouvoirs nécessaires a I'effet de réaliser
dans le délai légal, 'augmentation de capital @@ au plusieurs fois, d'en fixer les modalitésnd'e

constater la réalisation et de procéder a la muatibn corrélative des statuts.

Les actions nouvelles sont libérées soit en espsoggpar compensation avec des créances liquides
et exigibles sur la Société, soit par incorporatienréserves, bénéfices ou primes d'émission, soit
par apport en nature, soit par fusion ou scissoit,par tout autre mode prévu par la loi. Il pée

créé des actions de préférence ayant ou non led#reiote.

Les associés ont, proportionnellement au nombreuws actions, un droit de préférence a la sous-
cription des actions émises pour réaliser une antatien de capital. Les associés peuvent aussi

renoncer a titre individuel a leur droit préférehtie souscription.

Toute personne n'ayant pas la qualité d'associgententrer dans la Société, a l'occasion d'une
augmentation de capital, sans étre préalablemegtagar le Président du CSMP. Cet agrément
doit étre obtenu, a peine de nullité, préalableradatsouscription des actions nouvellement émises.

8.2 - Réduction du capital

Le capital social peut étre réduit, en vertu d'déeision collective des associés, prise sur leadpp
du Président et dans les conditions de majoriteya® a ci-apres, par voie de réduction du nombre
d'actions ou de leur valeur nominale, pour quekpuese et de quelque maniere que ce soit notam-
ment dans les cas de pertes constatées mais, @m @as; la réduction de capital ne peut porter at-
teinte a I'égalité entre associés.

Article 9 - Transmission de Titres

9.1 - Définitions

Pour les besoins des présentes :

a) le terme ditres » désigne :



() les actions émises par la Sociéte,

(i) toutes valeurs mobilieres ou autres droits donaaocés immeédiatement ou a terme, a
une quotité du capital de la Société, en ce compdsamment, les options de sous-
cription ou d'achat d'actions,

(i)  tout droit de souscription attaché aux actionsag¢wrs mobilieres ou autres droits vi-
sés au (ii) ci-dessus, en cas d'émission d'actiarde valeurs mobilieres, donnant ac-
ces, immédiatement ou a terme, a une quotité dtatdp la Société, et

(iv)  les droits d'attribution gratuite d'actions ou tfesi valeurs mobiliéres attachés aux ac-

tions et autres valeurs mobilieres visées a I'alifig ci-dessus ;

b) le terme «Cession» désigne, toute mutation, transfert ou cessiomitles a caractére gratuit ou
onéreux et ce, quel qu’en soit le mode juridiques Gpérations comprennent notamment, et sans
que cette énumeération soit limitative, la ventelijguie ou non, I'échange, I'apport en société y
compris a une société en participation, la fusiarscission, ou toute opération assimilée, la dona-
tion, le transfert de nue-propriété ou usufruit,. etle tout ou partie des Titres qui sont ou devien
draient la propriété des associés, ainsi que foutee de promesse, d’option, d’émission de valeurs

mobilieres portant sur ou emportant le transferh@diat ou a terme de la propriété des Titres.

9.2 — Modalités

Seules peuvent détenir des Titres les sociétésécatdpes de messageries de presse régies par les
dispositions de la loi Bichet ou les entreprisesicrrciales visées a l'article 4 de ladite loi. Teout

Cession de Titres a une personne n’entrant pasagsnsatégories est nulle de plein droit.

Toute Cession de Titres est subordonnée, a peineltie, a 'agrément préalable du Président du
CSMP.

Titre Ill. - Administration de la Société

Article 10 — Président



10.1 — Désignation - Révocation

La Société est représentée par un présidentRlésident»).

Le Président est choisi d'un commun accord paass®ciés pour un mandat de trois ans. Il est re-
nouvelable. Par dérogation a ce qui précede, ImiprePrésident est désigné a Il'article 25 des pré-

sents statuts.

La décision des associés nommant le Présidenttféa au Président du CSMP.

Les fonctions de Président peuvent prendre fin aleaterme normal de son mandat, soit par sa
démission a tout moment, sous réserve de respgati@reavis de trente (30) jours, soit par sa révo-
cationad nutuma la demande d’'un ou plusieurs associés détenambas 50% du capital. La de-
mande de révocation est adressée au Président ebpie en est transmise aux autres associés ain-
si qu'au Président du CSMP. Le Président de laéBdaesse alors ses fonctions trente (30) jours

apres réception de la demande.

Le Conseil d’Administration se réunit avant I'exgtion du délai de trente (30) jours afin de statuer
sur le remplacement du Président. Si les assoeié&omt pas parvenus a se mettre d’accord sur la
nomination d'un Président dans ce délai, le Préside CSMP peut désigner un administrateur
provisoire qui assure la direction de la Sociéggjua ce qu’'un Président ait été nommé par les as-

sociés conformément aux présents statuts.

En cas d’empéchement ou de déces du Présidemgdilént du CSMP peut également designer un

administrateur provisoire jusqu’a la nominationrshwveau Président.
10.2 — Pouvoirs
Le Président représente la Société dans ses rappa@t les tiers, avec les pouvoirs les plus éten-

dus, dans la limite de I'objet social. Le Présidesgure la gestion de la Société, sous réserve des

pouvoirs accordés par les statuts au Conseil d’Athtnation et a la collectivité des associés.



Les interdictions prévues a l'article L. 225-43 @ode de commerce s'appliquent, dans les condi-

tions déterminées par cet article, au Présidefd 8eciéte.
10.3 — Rémunération
Le Président percoit une rémunération dont le nmrgat fixé par les associés d’'un commun ac-
cord. Il a également droit au remboursement ddraesde secrétariat et de déplacement raisonna-
blement engageés, sur présentation des justificadii®espondants.
Article 11 - Conseil d’Administration
11.1 - Composition
Le Conseil d’Administration comprend :
- [N] administrateurs désignés parmi les membresahseil d’administration des MLP,

- [N] administrateurs désignés parmi les membresahseil d’administration de Presstalis.

Les membres du Conseil sont nommés et rempladésit ainoment, par simple lettre adressée au
Président de la Société par le président de l&&odont ils émanent.

Le Président de la Société préside les séancesulsel d’Administration.

Les interdictions prévues a l'article L. 225-43 @ode de commerce s'appliquent, dans les condi-

tions déterminées par cet article, aux membresahs€il d’Administration.

11.2 - Quorum - Majorités - Pouvoirs

11.2.1- Lequorumimposé en toutes circonstances est constituéapaarticipation du Président et

celle d’au moins un représentant des MLP et d'pnésentant de Presstalis.
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Le Conseil d’Administration est compétent pour jirenles décisions suivantes dans les conditions

de majorité prévues au présent article.

11.2.2 - Sont prises a la majorité¢ simple des vdétenues par les membres du Conseil

d’Administration présents ou représentés, les d@mssuivantes :

(i)

(ii)

(iif)

(iv)
v)

(vi)

(Vi)
(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

'adoption d’'un réglement intérieur complétant atfjorécisant, en tant que de besoin, les
dispositions des présents statuts ;

la création de comités chargés d’examiner les grestjue le Conseil d’Administration ou
le Président leurs soumettent pour avis et quicexereurs attributions sous sa responsabili-
té ;

I'adoption du budget prévisionnel et de toute dénisnodificative augmentant de plus de
<> |e montant total des dépenses prévues au bpdigeasionnel ;

les modalités d’organisation des procédures detsgedes prestataires de la Société ;
l'autorisation donnée au Président préalableméatsignature de tout contrat d’'un montant
supérieur a <> euros ;

les regles de facturation des prestations awsatéurs du systeme d’'information et les ba-
remes tarifaires applicables ;

toute décision d’investissement non prévue au buatgeisionnel ;

toute décision relative a I'engagement des fondia dociété, non prévue au budget prévi-
sionnel, au-dela d’'un montant de <> euros, quellspit la nature de I'opération ;

la résolution de tout litige par voie transactidismémpliguant un montant supérieur a <>
euros ;

la conclusion, modification, résiliation de toutnt@t de bail ou de tout autre titre
d’occupation des locaux par la Société, non prénsde budget annuel approuvé de la So-
ciéte ;

la constitution de toute sdreté, cautions, avalzeanties au profit d'un tiers, non prévue au
budget prévisionnel, et impliquant un montant sigugra <> euros ;

la conclusion, la modification ou la résiliation teit contrat de prét, de financement ou de
refinancement de la Société, non prévu au budgaiedrapprouve, d’un montant égal ou

supeérieur a <> euros en principal.
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11.2.3 - Sont prises a la majorité des deux ties wbix détenues par les membres du Conseil

d’Administration présents ou représentés, les d#mssuivantes :

(i)
(ii)

(i)
(iv)
V)
(vi)

(Vi)

le recrutement de tout salarié ;

la création, la transformation, I'acquisition, lassion ou la liquidation de succursales, fi-
liales, bureaux ou autres établissements distincts

I'acquisition ou la cession de participations.

I'arrété du résultat de I'exercice social ;

la distribution de dividendes, d’acomptes sur divides ou toute autre distribution aux as-
sociés ;

l'autorisation préalable des conventions viséetidla L. 227-10 du Code de commerce (les
« Conventions Réglementées ») ;

la désignation d’'un ou plusieurs de ses membres @cercer tous mandats spéciaux pour
un ou plusieurs objets déterminés dans la limite pgeuvoirs détenus par le Conseil
d’Administration.

11.2.4 - Le Conseil d’Administration doit avoir épééalablement consulté et avoir autorisé les

Conventions Réglementées.

Toutes les Conventions Réglementées sont commugggaié commissaire aux comptes. Le com-

missaire aux comptes présente aux associes unrtappaes Conventions Réglementées. Les as-

sociés statuent sur ce rapport dans les condipignales a l'article 14.2 des présents statuts.

Les conventions non approuveées produisent néanrteains effets, a charge pour la personne inté-

ressée et, éventuellement, pour le Président etuges dirigeants d'en supporter les conséquences

dommageables pour la Sociéte.

11.3 - Délibérations du Conseil d’Administration

11.3.1 - Le Président est chargé d'organiser edidger les débats et travaux du Conseil
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d’Administration. Il veille au bon fonctionnemeng¢siorganes de la Société et s'assure, en particu-

lier, que les administrateurs sont en mesure delrel@ur mission.

11.3.2 - Les membres sont convoqués aux séanc€srmkeil d’Administration par le Président de
la Société qui fixe I'ordre du jour, par tous mogéy compris par courrier €lectronique) permettant
de s’assurer de la réception et de la prise deatssemce effective de ladite convocation par son
destinataire, au moins huit (8) jours avant la digtda réunion & moins que tous les administrateurs
n'y renoncent expressément par tous moyens égriteripris par courrier électronique) ou soient

tous présents ou représentes.

Le Conseil d’Administration est tenu de se réunimaoins quatre (4) fois par an et aussi souvent

que l'intérét de la Société l'exige.

Une séance extraordinaire doit étre convoquéeeprdsident dés lors qu’un associé ou le Prési-
dent du CSMP en fait la demande. Si a I'expiratiam délai de huit (8) jours a compter de la de-
mande ou de la survenance de la difficulté, le €ibasAdministration n'a pas été convoqué par le
Président, la convocation du Conseil d’Administratsur un ordre du jour déterminé peut étre di-
rectement effectuée, selon le cas, par I'associ¢paiule Président du CSMP. Si le Président

n'assiste pas a cette séance extraordinaire, cedist-alors présidée par I'auteur de la convonatio

11.3.3 - Les réunions du Conseil d’Administratic@upent se tenir par tous moyens (y compris par
voie de communication électronique, des lors queejch participant peut entendre et étre entendu
de tous les autres) et en tout lieu. Les membre€ahseil d’Administration participant aux réu-
nions par voie de communication électronique septités présents et sont pris en compte pour le
calcul du quorum et de la majorité des membres gaiticipent & la réunion du Consell

d’Administration.

Chaque membre du Conseil d’Administration, a détdassister personnellement a la réunion du
Conseil d’Administration, peut se faire représentear un autre membre du Consell
d’Administration ou par un tiers. Le mandatairepgit en aucun cas subdéléguer les pouvoirs de

représentation qu’il a recu de son mandant ni betguer une autre personne en vue de représenter
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son mandant. Tout mandat doit étre écrit et sigmdgomandant ou un représentant ddment habilité

de ce dernier. Il ne peut valoir que pour une segtdeion du Conseil d’Administration.

11.3.4 - Il est tenu un registre de présence dusigeé par le Président de la Société et parlesus

participants ayant voix délibérative.

Les délibérations du Conseil sont constatées papdees-verbaux établis sur un registre spécial
tenu au siege social. Le Président veille a I'ésabment du procés-verbal de chaque séance et le

fait approuver a la séance suivante.

Une copie de chaque procés-verbal approuvé panredil d’Administration est adressée au Secré-
tariat permanent du CSMP. Le CSMP peut, dans ledittons prévues par son reglement intérieur,
s’opposer aux décisions consignées au procés-vdobala mise en ceuvre aurait pour conséquence
d'altérer le caractére coopératif du systeme dehilion de la presse ou serait susceptible de-com

promettre I'équilibre financier de celui-ci.

11.3.5 - Le Président de la Société, ou les auteila convocation, peuvent convier aux réunions
du Conseil d’Administration des personnes extéeswr ce Conseil, ces derniéres ne prenant pas

part au vote.

11.4 — Résolution des situations de blocage au sdinConseil d’Administration

En cas de blocage au sein du Conseil d’Adminisinattmpéchant celui-ci de prendre les décisions
nécessaires pour assurer le bon fonctionnemengsiénse d’information au service des éditeurs de
presse et des acteurs du réseau de distributidPrélddent du CSMP peut, d'initiative ou sur de-
mande du Président de la Société, d’'un associépuhité des usagers ou de toute personne intéres-
sée, constater cette situation de blocage. Il @leus prendre provisoirement toute décision, en lie
et place du Conseil d’Administration, pour assuledson fonctionnement du systeme d’'information
jusgqu’a ce que la situation de blocage ait cessgeaudu Conseil d’Administration, permettant a
celui-ci d'adopter, dans les conditions prévues présents statuts, des délibérations ratifiant ou

modifiant ces décisions provisoires.
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Article 12 - Comité des usagers

Un comité des usagers est placé auprés du PrésiddatSociété. Ce comité comprend des repré-
sentants des éditeurs de presse et des agentyvelgdade la presse. Sa composition est arrétée par
le Président du CSMP sur proposition du Conseibdxistration.

Le comité des usagers est présidé par le PrésigdatSociété. Il siege au moins quatre fois par an

Le Président de la Société doit recueillir périogiopent I'avis du comité des usagers sur le fonc-
tionnement du systeme d’information et sur les émhs souhaitables. Il doit recueillir son avis
avant de soumettre au Conseil d’Administration eéadécision concernant les modalités de factura-
tion et les baremes tarifaires applicables. Cet ast donné a titre consultatif et ne lie pas |esg
d’Administration. Le comité peut également émetineavis sur toute question qui lui est soumise

par un associé, par le Président du CSMP ou patilisateur du systeme d’information.

Chaque membre du comité des usagers, a I'excegtidPrésident, détient un droit de vote dans le
cadre du fonctionnement du comité pour délivrerasés. Tout avis est pris a la majorité simple des

suffrages exprimés.

Les avis du comité sont communiqués au Conseil midcstration. lls sont également communi-
qués au Secrétariat permanent du CSMP et fontefabjine mise en ligne sur un site librement
consultable.

Article 13 - Commissaire aux comptes

Le controle de la Société est exercé par un (fnugsaire aux comptes titulaire nommeé par la

collectivité des associés pour deux (2) exerciees des conditions prévues aux présents statuts.

Un commissaire aux comptes suppléant, appelé alaearde titulaire en cas de refus, d'empéche-

ment, démission, décés ou relévement, est nomméaéeme temps et dans les mémes conditions
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gue le commissaire aux comptes titulaire et pounédane durée.

Le commissaire aux comptes a pour mission permanantexclusion de toute immixtion dans la
gestion, de veiller au respect des normes comsadtlde contrbler la régularité et la sincérité des

comptes sociaux et d'en rendre compte au Congalinainistration et a la collectivité des associés.

Le premier commissaire aux comptes et son suppssaritdésignés a l'article 28 des présents sta-

tuts.

Titre IV - Décisions des associés

14 - Décisions relevant d'une décision collectiveed associés

La collectivité des associés est seule compétente gélibérer et statuer sur les décisions ci-
dessous limitativement énumérées. Toute autreidaaisleve de la compétence du Président, sous

réserve des compétences du Conseil d’Administrgtiéaues dans les présents statuts.

14.1- Les décisions collectives suivantes sont adspd&inanimité des associés :
- les décisions requérant I'unanimité en vertu deila
- la transformation de la Société en une autre forme,
- la dissolution ou la liquidation de la Société,
- la prorogation de la Société,

- toute augmentation des engagements des associés.

14.2 - Les décisions collectives suivantes sont adepp@e la collectivité des associés statuant a la
majorité des trois-quarts des voix dont disposemksocieés présents ou représentes :

- augmentation, réduction et amortissement du capital

- fusion, scission ou apport partiel d'actif soumigé@gime des scissions,

- nomination des commissaires aux comptes titulairsuppléant,

- approbation des comptes annuels,

- approbation des Conventions Réglementées,
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- toute modification statutaire,

- affectation des résultats annuels et distributieméserves ou toute autre distribution,

- annulation des Titres cédés rachetés par la Sauiéa un refus d’agrément,

- toutes autres décisions qui, en vertu des dispasiimpératives des lois et réglements, relé-
vent de la compétence de la collectivité des adsatans les sociétés par actions simpli-

fiées.

15 - Modalités de prise de décisions collectives

Les décisions collectives sont prises, soit enraBk® générale dans les conditions de l'article

15.1, soit par acte sous seing privé dans les tiondide I'article 15.2.

15.1 - Assemblée générale des associés

15.1.1- L'Assemblée générale est convoquée par le Présidemrésident doit la convoquer si un

ou plusieurs associés en font la demande.

Elle peut également étre convoquée directemerepmammissaire aux comptes ou par le Président
du CSMP.

Pendant la période de liquidation, 'Assemblée giadst convoquée par le ou les liquidateurs.

La convocation des associés en Assemblée génééaisele lieu, la date et I'heure de la tenue de

'assemblée, ainsi que I'ordre du jour et les pisojke résolution.

L'Assemblée générale est réunie au siege sociahdaut autre lieu indiqué dans l'avis de convoca-

tion.
La convocation est faite quinze (15) jours avarddee de I'Assemblée, soit par lettre recommandée

avec avis de réception adressée a chaque assoitipastélécopie ou courrier électronique sous
réserve qu'il soit donné une confirmation écritdaleeception de la convocation par le destinataire
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Le commissaire aux comptes de la Société est codvagx assemblées générales par lettre re-
commandée avec accusé de reception.

Une copie de la convocation est adressée au Seatr@@armanent du CSMP.

Tout membre du Conseil d’Administration, agissaatgile délai de sept (7) jours suivant la convo-
cation, a la faculté de requérir I'inscriptionaxdre du jour de I'Assemblée de projets de résmiati

par tout moyen de communication visés ci-dessus.

L'Assemblée ne peut pas délibérer sur une quegtion'est pas inscrite a I'ordre du jour.

15.1.2 - Tout associé a le droit de participer Aggemblées générales et aux délibérations, person-
nellement ou par mandataire, quel que soit le nerderses actions, sur simple justification de son
identité, dés lors que ses titres sont inscrits@mpte a son nom et ont été libérés des versements

exigibles.

Chaque associé, a défaut d'assister personnellenidssemblée, peut se faire représenter aux dé-
libérations de I'assemblée par un autre associgaown tiers. Le mandataire ne peut en aucun cas
subdéléguer les pouvoirs de représentation qudca de son mandant ni se substituer une autre
personne en vue de représenter son mandant. Towlaindoit étre écrit et signé par I'associé man-
dant ou un représentant diment habilité de ce elerhine peut valoir que pour une seule Assem-
blée.

15.1.3 - Une feuille de présence est émargeée pasigociés présents et les mandataires et a mquell
sont annexés les pouvoirs donnés a chaque marmdatair

L'Assemblée est présidée par le Président (quisposke pas du droit de vote), sauf si les associés

en décident autrement.

15.2 - Actes sous seing privé
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Les décisions collectives peuvent résulter du aaleseent unanime de tous les associés exprimeé

dans un acte sous seing privé signé par chacuasgesiés.

15.3 - Proces-verbaux

Les décisions collectives des associés, quel gsdénleur mode, sont constatées par des proces-
verbaux établis sur un registre spécial, ou surfeleiles mobiles numérotées. Ces feuilles ou re-
gistre sont tenus au sieége de la Société. llssgnes par le Président ou, le cas échéant, le prés

dent de séance, qui en certifie 'exactitude.

Les proces-verbaux indiquent le mode de délibératandate de délibération, les associés présents,
représentés ou absents et toute autre personneasgsté a tout ou partie des délibérations, ainsi
que le texte des résolutions et sous chaque résulig sens du vote des associés (adoption, absten

tion ou rejet).

Les copies ou extraits des proces-verbaux desédatibns sont valablement certifiés par le Prési-
dent, ou un fondé de pouvoir habilité & cet effgires dissolution de la Sociéte, les copies ou ex-

traits sont signés par le ou les liquidateurs.

Une copie certifiée de chaque proces-verbal esisade au Secrétariat permanent du CSMP. Le
CSMP peut, dans les conditions prévues par soemigit intérieur, s’opposer aux décisions consi-
gnées au proces-verbal dont la mise en ceuvre @anaitconséquence d'altérer le caractére coopé-
ratif du systéme de distribution de la presse oaitsgusceptible de compromettre I'équilibre finan-

cier de celui-ci.
Article 16 - Droit d’'information et de communication des associés
Les associés ont un droit général d’'informationlaunarche des affaires sociales et le droit d-obte

nir, avant toute consultation, les documents néesspour leur permettre de se prononcer en con-

naissance de cause et de porter un jugement gasti@n et le contrdle de la Société.
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Les associés ont le droit d'obtenir les documeétessaires pour leur permettre de remplir leurs

obligations d’information au titre des Conventiodans les délais fixés par lesdites Conventions.

Titre V - Comptes sociaux - Affectation et répartiton des bénéfices

Article 17 - Inventaire - Comptes annuels

Il est tenu une comptabilité réguliere des opénatisociales conformément aux lois et usages du

commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Président dréiswentaire des divers éléments de l'actif et du
passif. Il dresse également les comptes annuefsroo@ment aux articles L.123-12 et suivants du

Code de commerce.

Il annexe au bilan un état des cautionnementssatajaranties donnés par la Société et un état des

sOretés consenties par elle.

Il établit un rapport de gestion contenant lesdations fixées par la loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, [aet sur la gestion du groupe lorsque la Société

doit établir et publier des comptes consolidés desmsonditions prévues par la loi.

Le cas écheéant, le Président établit les docunoemiptables prévisionnels dans les conditions pré-

vues par la loi.

Tous ces documents sont mis a la disposition dumissaire aux comptes dans les conditions lé-
gales et réglementaires. lls sont également adress&ecrétariat permanent du CSMP en vue de
leur transmission a la Commission de suivi detlaasion économique et financiére des messageries

de presse.

Article 18 - Affectation et répartition des bénéfies
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Le bénéfice distribuable est constitué par le héaéle I'exercice diminué des pertes antérieures et
des sommes que les associés décideront de pontésamwe en application des statuts, et augmenté

du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés ater la part attribuée aux associés sous forme de
dividende et préleve les sommes qu'elle juge ageafaffecter a la dotation de tous fonds de re-

serves facultatives, ordinaires ou extraordinaimesje reporter & nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capitalineudistribution ne peut étre faite aux associés
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraielat suite de celle-ci inférieurs au montant du

capital.

La collectivité des associés peut décider la misalistribution de sommes prélevées sur les ré-
serves, soit pour fournir ou compléter un dividersiat a titre de distribution exceptionnelle ;@n
cas, la décision indique expressément les postessdeve sur lesquels les préléevements sont effec-

tués. Toutefois, les dividendes sont distribuésppiarité sur le bénéfice distribuable de I'exegcic

Les pertes, s'il en existe, sont, apres l'approbates comptes par la collectivité des associés, in
crites & un compte spécial pour étre imputéesesubé&néfices des exercices ultérieurs jusqu'a ex-
tinction.

La réserve légale doit étre servie avant toutertijpa, jusqu'au plafond fixé par la loi.

Ce bénéfice est réparti entre tous les associgogronnellement au nombre d'actions appartenant

a chacun d'eux, sauf décision contraire des asspuges a I'unanimité.

Article 19 - Mise en paiement des dividendes

La collectivité des associés statuant sur les cesnge I'exercice a la faculté d'accorder a chaque

associé pour tout ou partie du dividende mis etribigion ou des acomptes sur dividende, une
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option entre le paiement du dividende ou des acesrir dividende en numéraire ou en actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendesie@raire sont fixées par la collectivité des

associés.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes aaifr lieu dans un délai maximal de neuf mois

apres la cl6ture de I'exercice, sauf prolongatercel délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin dedkeice et certifié par un commissaire aux comptes
fait apparaitre que la Société, depuis la cloteréakercice précédent, apres constitution des-amor
tissements et provisions nécessaires, déductite il y a lieu, des pertes antérieures, ainsi qu

des sommes a porter en réserve en applicationldeda des statuts et compte tenu du report béné-
ficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre disté des acomptes sur dividendes avant I'apprabatio
des comptes de l'exercice. Le montant de ces aesmptpeut excéder le montant du bénéfice ainsi

défini.

La Société ne peut exiger des associés aucunetigpéle dividende, sauf si la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légalesi éa Sociéeté établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cetteilitibn au moment de celle-ci ou ne pouvaient
l'ignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans sif@emise en paiement de ces dividendes. Les divi-

dendes non réclamés dans les cing ans de leuemisaiement sont prescrits.

Titre VI - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital -

Transformation - Dissolution - Liquidation

Article 20 - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si, du fait de pertes constatées dans les docurnentptables, les capitaux propres de la Société

deviennent inférieurs a la moitié du capital sqd@lPrésident est tenu, dans les quatre mois qui
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suivent I'approbation des comptes ayant fait apparees pertes, de consulter les associés & I'effe

de décider s'il y a lieu a dissolution anticipédad8ociété.

Si la dissolution n'est pas prononceée, le capiél &re, sous réserve des dispositions légales rel

tives au capital minimum et dans le délai fixé faaloi, réduit d'un montant égal a celui des pertes
qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, S dardélai les capitaux propres n'ont pas été secon

titués a concurrence d'une valeur au moins eglalenitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de la collectivit® associés doit faire I'objet des formalités ddipu

cité requises par les dispositions réglementajpptables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, taatessé peut demander en justice la dissolution de
la Société. Il en est de méme si les associés plodélibérer valablement. Toutefois, le Tribunal n
peut prononcer la dissolution, si au jour ou itwtssur le fond, la régularisation a eu lieu.

Article 21 - Transformation

La Société peut se transformer en Société d'ume turme.

La décision de transformation est prise collectigshpar les associés, aux conditiongjderumet

de majorité ci-avant fixées sur le rapport du cossaire aux comptes de la Société, lequel doit at-
tester que les capitaux propres sont au moins égagapital social.

Article 22 - Fusion-scission

La collectivité des associés peut décider de lfude la Société, soit par absorption de cellgaci

une autre Société, soit par absorption d'une 8dcgté, soit par création d'une Société nouvelle.

Elle peut également décider de la scission de ¢&&oau profit de sociétés existantes, par cnéatio
de sociétés nouvelles.
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Article 23 - Dissolution - Liquidation

Hors les cas de dissolution prévus par la loigat prorogation réguliére, la dissolution de lai&oc
té intervient a 'expiration du terme fixé par Batuts ou a la suite d'une décision collective des

associés prise dans les conditions fixées pamrésepts statuts.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeésgipaision collective des associes.

Le liquidateur représente la Société. Tout |'ssxifial est réalisé et le passif acquitté par leidig-

teur qui est investi des pouvoirs les plus étenliiuépartit ensuite le solde disponible.

La collectivité des associés peut l'autoriser &inasr les affaires en cours ou a en engager de nou

velles pour les besoins de la liquidation.

Aprés remboursement du montant nominal des acggne cas échéant, du solde des avances en
compte courant, le produit net de la liquidatiohréparti entre les associés proportionnellement au

nombre d'actions leur appartenant.

En cas de liquidation amiable ou judiciaire de ti&té, les associés conviennent en effet de
procéder a une répartition particuliere de la apdrtie globale résultant pour eux d’'une telle
opération.

Titre VIl - Contestations

Article 24 - Contestations

Toutes contestations qui pourraient s'élever, auscde I'existence de la Société ou apres sa disso-
lution pendant le cours des opérations de liquidiatsoit entre les associés, le Président et l@Soc
té, soit entre les associés eux-mémes, relativementffaires sociales donnera lieu a conciliation

dans les conditions prévues par l'article 18-1%d&i Bichet et précisées a l'article 10 du Régle-
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ment intérieur du Conseil supérieur des messagaei@sesse.
En I'absence de reglement amiable, ces contestaieront tranchées par I'Autorité de régulation
de la distribution de la presse (ARDP) et, le ca®ént, par le Cour d’appel de Paris, conformé-
ment aux dispositions de l'article 18-12 de laBaihet.

Titre VIII — Constitution de la Société
Article 25 - Nomination du premier Président de laSociété
Sur proposition du Président du CSMP, prise apoésudtation du Bureau du Conseil supérieur et
des messageries de presse, <> est désigné commiempRzésident de la Société pour les trois (3)
premiers exercices.
Le Président ainsi désigné a indiqué par écrit@ecde mandat qui vient de lui étre confié etssati
faire a toutes les conditions requises par lesdbigglements pour I'exercice de ce mandat.
Article 26 - Nomination du premier commissaire auxcomptes et de son suppléant
Sont nommes pour une durée de deux (2) exercices :
<> en qualité de premier commissaire aux comptelgiie, et
<> en qualité de commissaire aux comptes suppléant.
Les Commissaires aux Comptes ainsi nommeés ontuadiar écrit, chacun en ce qui le concerne,
accepter le mandat qui vient de leur étre configaéisfaire a toutes les conditions requises ar le

lois et réglements pour I'exercice de ce mandat.

Article 27 - Jouissance de la personnalité moralelmmatriculation au registre du commerce
et des sociétés
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27.1 -La Société jouira de la personnalité morale ardageson immatriculation au registre du
commerce et des sociétés.

27.2 -L'état des actes accomplis au hom de la Sociétéreration, avec l'indication pour chacun
d'eux de I'engagement qui en résulte pour la Snost annexé aux présents statuts dont la signa-
ture emportera reprise desdits engagements parciét8 lorsque celle-ci aura été immatriculée au
registre du commerce et des sociétés. Cet ét#@ anédutre tenu a la disposition des associés dans
les délais Iégaux a I'adresse prévue du siégel socia

27.3- Le Président de la Société est, par ailleurgressément habilité, dés sa nomination, a passer
et a souscrire, pour le compte de la Société,desat engagements entrant dans ses pouvoirs sta-
tutaires et légaux. Ces actes et engagements sépuies avoir été faits et souscrits, des I'ogeigin
par la Société, apres vérification par la collatdivles associés, postérieurement a l'immatriculati

de la Société au registre du commerce et des éscié¢ leur conformité avec le mandat ci-dessus

défini et au plus tard par I'approbation des cosgtepremier exercice social.
Article 28 - Publicité - Pouvoirs
Les formalités de publicité prescrites par la Ibles reglements sont effectuées a la diligence du

Président qui est spécialement mandaté pour sigves a insérer dans un Journal habilité a rece-

voir les annonces légales dans le départemengtde sbcial.

Fait en <> originaux,
A Paris,
Le <Date>
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